專題研討心得報告表

週次：十七(01/10)
演講者：李新鄉
講題：從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略
班別：科傳碩一
學號：M09639015

姓名：許馨尹
心得：
1980年美國聯邦政府成立「國家卓越教育委員會」，強調「精緻」概念，期以推動卓越教育的各相關措施，而我國的「精緻教育」概念則由伍振鷟逾1987年提出。目的皆是為了使學校的「用心」和「巧思」能更為具賣點，推翻並非需要大量的教育經費和資源才能塑造精緻教育的錯誤觀念，而其重要的四個特徵為：卓越性、績效性、科技性和創新性。
從李教授的講題中，可以發現學校文化的深層性包含了學校的所有成員的意念、物質等有無形的結合而形成，在各層級的「認同」與「支持」之下共築願景，因此身為一校之領導者—校長，是學校的決策者，也是學校經營的關鍵人物，領導者的經營策略成為重要的一環，台灣走向精緻化的社會，更需要創意導入經營，領導者在策略上加入更多的創新，對於提昇個人或組織的績效是有幫助的。以政大附中為例，其開放自由學風吸引了年輕學子的嚮往與支持，人莫不愛自由，處於青春狂飆期的青少年更不喜歡大人把他們當小孩子管，他們有自己的想法，喜歡做自己，因此學校願景開宗明義強調自由，正如John Dewey所強調的教育即生活，教育應與生活相結合，政大附中可以接受︰無髮禁─頭髮由學生自己管；無制服─服裝由學生決定如何穿；無鐘聲─下課放音樂，上課自己進教室；無午睡─中午可以自由活動，但以不影響別人為底線；無鐵窗─校舍建築均無鐵窗；無圍牆─學校自由開放與社區融合，並設置開架式籃球場和桌球場(籃球和桌球具，自由取用)，當然，這仍然要接受很大的挑戰，也惟有如此才有機會知道我們的高國中生在想什麼，而政大附中的作法，即呼應了一開始所提「精緻教育」的創新性。
創新是一種改變，但並不是所有的改變都是創新。真正的改變，不是「說變就變」，也不是「為改變而改變」，必須經過細密思考的價值性改變，才是屬於創新。Collins(2001)於《從A到A+：向上提升或向下沉淪？企業從優秀到卓越的奧秘》指出：第一級領導人是有高度才幹的人，能運用個人才華、知識、技能和良好的工作習慣，產生有建設性的貢獻；第二級領導人係有貢獻的團隊成員，能貢獻個人的能力、在團體中與人合作 (引自葉匡時,2003:16)。過去的傳統思維學校經營文化已不符合時代潮流，越來越多領導人帶著學校與社區建立親合度的友善校園，因此，誠如Collins所言，領導人廣運用個人的才華與巧思，佐以李教授的想法：納全校成員為學校經營者，改變傳統領導角色，如此的推動組織的前進與改造，對於學校的再造相信是能創造很大的可能性！
