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心得：
    本週的演講內容與上週譚教授所討論的議題相似，亦為探討學校文化的內涵與其對學校經營的影響。只是兩位對於學校文化的內容與形成有不同的界定與見解；譚教授將學校文化分為物質、心理與制度三部分；其中物質文化就如同校園景觀、圖書設備……等等；心理文化則如同校歌、學校願景……等等；制度文化便如同教師組織、學生組織……等等；而李教授則認為學校文化是學校行政文化、教師文化、學生文化、社區文化、學校物質文化、學校制度與規範文化的組合體。即使字面上的描述不同，我們仍可發覺其實學校文化便是學校內的環境、成員、制度的綜合體，以及彼此相互作用之後的產物。
    而每所學校組成、擁有的文化各有所不同，因此各學校的運作與表現的狀況也不同；例如：具有任務型文化的學校，是一個友善的體系，包括各種任務小組和團隊，有計畫的解決組織問題並達到組織目的；而在求生者的學校文化中，不僅領導者怠於管理，成員亦是散漫且不團結的，整體工作效率低落。相信每所學校都想要擁有好的學校文化，但過去傳統的學校經營文化較為保守，且大多數的教學人員認為校長是學校唯一的決策者、學校經營成敗的負責人，因而較缺乏學校經營的責任感。若學校想要擁有好的學校文化，除了倚賴最高的領導者-校長外，所有的成員們也必須一同勾勒出學校的遠景與目標，並建立規範與計畫。唯有所有的成員皆了解學校整體發展的方向，並能勇敢地肩負起自己所負有的責任，才能讓學校正常、規律且永續的營運。

    另外，因為學校文化是個團體之間文化的整合，所以在經營學校的過程中，領導者必須注意安全與舒適的環境營造、福利制度與社交活動的規畫，以及相互溝通網絡的建立。如此才能夠減少各文化之間相互排斥、產生衝突的現象，進而建構起祥和、溫馨的校園，並讓學校成為一健全、團結且擁有優良效能的組織體系。學校文化是學校內所有成員共同的資產，它不僅是成員們在學校內生活的依賴、回憶，也是每個成員的精神象徵。所以，所以每個人都必須負起自己的責任、盡自己最大的力量，讓它變得更豐富、更美好。
