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姓名：黃媺茱
心得：

李副校長提到「百年老店也可以新開」，意指舊學校也可以有新氣象，我服務的學校就是老店新開的好例子，校齡52年的老學校，每個年級只有四班，是所位在高雄市區中的小型學校，然而卻給人「小而美」的印象，因為建築物翻新過，所以外觀看起來很美觀，我想這也是「文化的表層」意義，除此之外，本校制訂了學校本位的課程，經營出學校的特色（科學教育、創作舞比賽、游泳教學等），因此讓學校在社區中有不錯的風評，家長會跨學區的來就讀，也使得學校在少子化的衝擊下，以及周圍大型學校林立的影響下（學校附近另有3所國小），還能穩定的維持沒有減班的狀態，所以學校的行銷是很重要的一環，現在的家長會依據學校的風評與教學特色來選擇學校，因此學校行銷就要透過良好的學校文化營造。
李副校長也談到「行政領導教學，教學人員缺少學校經營責任觀」，學校文化塑造不是只有校長和行政人員有責任，教師以及學校其他員工也是組成份子，所以校長做為領導者，必須能夠開放溝通管道，和教師與員工共同討論，否則教師們常誤解或搞不清楚學校行政人員的行事方式，往往會造成行政與教師的對立衝突。共築願景之外，在實際施行的過程中也要共同推行，建構和諧溫馨的校園氛圍。
