專題研討心得報告表

週次：第17週
演講者：李新鄉 教授
講題：學校領導者的文化經營
班別：科傳碩一
學號：M09639010

姓名：蔡文欽
心得：

李教授本週的演講主題是談學校組織文化的問題，一開始教授以「有怎樣的學校，就有怎樣的校長；有怎樣的校長，就有怎樣的學校」這句話來當引言。
自古以來，有一個議題就一直被討論，到底是時勢造英雄，或是英雄造時勢。一個學校的領導者是創造一個學校的文化，或是被學校的文化所創造。其實個人覺得，並沒有誰創造誰，而是彼此互相的融合，進而激發出新的文化。一個學校組織長久以來形成的文化，很難因為某人擔任領導者而有改變，但會因為領導者有效能的領導，使得一個學校組織的文化能因此而改革。

學校文化有些是好的，但有些卻是阻礙進步的阻力，領導最重要的是必須融入這樣的文化中，並漸漸的加以改革，進而實現領者的理念。尤其是學校，不同於一般的營利單位，要倡導組織成員改革往往不如一般的公司那麼容易，必須透過不斷的理念溝通、分享、協調，才能達到組織再造。
在演講中，教授提到項羽和劉邦的故事。項羽是一個非常有才華的人，且是王室的後裔，相較之下，劉邦不過是一介草夫，但為何到最後劉邦能取得天下，最重要的關鍵在於劉邦很清楚自己幾斤幾兩，故在其底下的人都能有發揮的餘地。一個學校的領導者，如果能讓底下的幹部或員工，每個人都有發揮其長才的能力，組織就能更加強大。領導本身就是一門很專精的學問，一個學校的領導者除了要領導管理底下的人之外，還需要有賢良的人來輔佐，才有可能使組織更加進步，而要使人願音這個組織努力，就是要給予發揮的地方，使其在這個組織中能成長。
