專題研討心得報告表

週次：第十七週      演講者：李新鄉教授     
講題：從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略 
班別：科傳碩一
學號：M09639004
      姓名：陸美如
心得：
張睿哲校長在<我的領導風格與塑造學校想法一文中>提到，校長是學校的領導者，他的行事規範會影響到教師、學生、甚至是社區人士，因此，一位與大眾互動良好且獲得支持的校長，在行政工作處理過程中可有事半功倍的效果。本週李新鄉教授的演講，從學校文化的意義、內涵、形成、功能出發，再與傳統思維上的學校經營文化進行比較，最後提出學校領導者的經營策略做一完整的說明，讓大家不僅瞭解學校文化，更進而對學校領導者的經營策略做討論。
教師文化也是影響學校文化內涵與形成的因素之一。Hargreaves(1972)在<英國中小學教師的次文化規範>中，將教師文化分成(1)教室自主 (2)對同事的忠誠 (3)平凡的規範 三類。在小學中，常有許多非教學的工作需要教師與學生共同合作，但李教授提到許多教師對於這些屬非教學工作的行政任務常不願意接受。在上週譚光鼎教師的演講中也曾提到，因共事的理念不同、需求與想法的不同，學校的行政人員與教師間也常有摩擦的產生。而校長不只是行政決策的領導者，也是教學工作的領導者，該如何領導學校成員並降低彼此間的摩擦，是現代校長的要務。
〝有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校〞-指的就是學校文化與學校經營者兩者間的緊密關聯性，從這句話可看出一位優秀的領導者對學校是多麼重要。王如哲教授提出的「校長創新的領導策略」中，強調領導即是一種服務，對教育領導者而言應以僕人自居，以為他人服務且達成組織目標而奉獻的精神。我也覺得，一位優秀的領導者，應該學會廣納學校成員的意見，讓學生、教師、行政人員們都能有各自發展的舞台，疏導學校組織中的互斥文化，帶領學校改革、進步。 
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