專題研討心得報告表

週次：第十七週
演講者：李新鄉    講題：從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略
班別：課碩一
學號：M0960920
  姓名：陳燕臻

心得：

    本次演講中，李教授精闢的學術理論分享，讓我們在短短兩個小時當中的演講，對於學校文化能有更深入的了解。李教授一開始即以『有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校』為本次的講題作注解，由這句話我們就不難體會到學校文化與學校經營者兩者之間的緊密關聯性。而「學校文化」包含廣泛，是指學校內各種規範、價值、意義所組成的體系，由全體成員所分享並共同運用，學校文化也是一種意識形式的歷史傳統，包括學校組織內成員所共同理解的典章制度、價值觀、信仰、慶典儀式、禮儀規範、傳統等。校長是學校的行政首長，如何有效的運用科學方法，對學校的人、事、物做最妥善而適當的管理，將是影響學校發展之關鍵。
    李教授本次演講中主要分為五大要點做講述包含：學校文化的意義與特質、學校文化的內涵與形成、學校文化的功能、傳統思維下的學校經營文化、學校領導者之經營策略。教育學家華勒(W. Waller)則在「教育社會學」一書中，主張學校有其特別的文化。所以學校文化是教育工作者刻意安排而形成的一種次文化，目的使學生在設計規劃的範疇內有其依循的秩序，以達成教學目標，積極的培育融合古往今來的健全兒童，也能消極的導正偏頗觀念。其內容包含學校的教育目標與宗旨、教師文化、學生文化、社區文化、學校物質文化等，也因為範圍如此廣大，所以各學校皆可依其地理環境、社區文化背景、教育人員對教學理念的共識、學生學習傾向等發展出具有特色之學校文化。而其中關鍵的領導人物便是校長，不同類型的學校領導風格將促成風格迥異的學校文化。
最後，學校的領導者若能疏導學校組織中的互斥文化，廣納學校成員為學校的經營者，學校成員將能一同規劃未來願景，構築溫馨校園。
