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李教授指出每個國家有每個國家的民族特性，以日本為例，假若上班時間為上午九點鐘，他們八點四十五分就到達上班地點，整理服裝、做早操、精神訓練、互道早安……等，這些是他們上班前的禮式，而一到九點就各就各位了。相對地，台灣人在九點鐘的時候才急急忙忙拎著早餐進到辦公室，上班儀式就是先看個報紙，再開始上班。同樣地，每個學校也有每個學校的文化，而領導者的風格將扮演著舉足輕重的角色。而構成校長領導風格的因素有以下幾項：成長背景、人格特質、個性、工作環境……等。

李教授指出面對教師和家長常常出現兩難的困境，若觀念、態度偏向家長，教師們則認為校長的行為和理念沒有為他們設想；若偏向教師，家長們又對校長施壓，如何立足於一個平橫點呢? 另外，現今E世代來臨，資訊網路充斥，而校長如何激勵全校老師接受相關課程之訓練，跟隨時代的腳步往向邁進呢?於是，校長的學養與處事態度關係著學校氣氛之協調，如何善用溝通與領導的技巧，讓教師們信服呢? 這些都考驗著校長的智慧。

另外，李教授認為學校裡的老師們都接受師資培育的專業訓練，具有專業知識、教學技巧與教學意願，但是校園內體罰事件卻仍舊相當地頻繁，這可能是「人性假定」之由。這類的老師偏向「人性本惡」的觀點，認為學生犯錯應該給予警戒、處罰，才能導正學童之行為。故我們應該以「人性本善」為出發點，讚美孩子，使之趨善，讓每位學生都有發展的機會，給他們發揮、創造的舞臺，若犯錯時適當地引導。
     最後，面對學校組織文化的變革與創新，校長在改造組織之際，應當採取「人性化」的作法。可以參考「藍海策略」的觀點，進行文化重建，組織創新，建立新氣象，讓學校呈現新的面貌。 
