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心得：
本週延續上週的主題，名家講座由嘉義大學師範學院教授兼院長暨副校長李新鄉李教授演講「從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略」的議題。李教授除了介紹學校文化的意義與功能之外，更深入剖析傳統思維下的學校經營文化有何弊端，並給予學校領導者一些經營策略的建議。

其中，我對李教授提出五點傳統思維下的學校經營文化缺失印象非常深刻，分別是：

（一）校長即是學校決策者，亦為學校經營成敗之負責人
（二）行政領導教學，教學人員缺少學校經營責任觀

（三）學校於傳遞文化傳統，保守氣息濃厚

（四）學校獨立於社區之外

（五）重視正式課程之實施以及知識技能之學習成效

傳統上科層式的學校管理方式，使學校辦學主要對上級主管單位負責。社區與學校是隔離的，學校教育即與生活脫節，家長亦視學校為公家機構，無從關心。長遠來說，社區應與學校結合才能真正發揮親職教育，社區服務等各方面的整體功能。 

因此學校的管理要以學校本身為主角，要強調全員參與：老師、家長和行政人員。在學校中校長應充分授權給教師，一方面使教師自主地掌握教學功能，另一方面使大家一起學習合作以改進教學品質。家長亦可貢獻他們的智慧與資源來關心教育。 

當學校內部管理逐步改革後，可以讓家長參與部份校務。家長可逐漸從服務走上監督。人民教育水準提高後，現在許多社區都有能力高而熱心的家長，他們是校務發展的資源，他們亦可參與社區文化的教育工作。同時教育水準較低的家長、社區人員也可以參與學校內的學習，一個班上偶而出現媽媽、爺爺與小孩一起上體育課打球、上鄉土語言課程的「講古」或是上手工藝課程，對小孩應有正面的教育意義。 因為各地社區資源不一，學校社區化後可能發展不均。因此政府也應廣設資訊網路，並加強校際輔導，以達到資源共享。 

在李教授多面向的探討學校經營策略之後，最後的提問時間，有研究生也提出了三個問題與大家做討論：「學校願景的建立」、「台南縣規定教師考績甲等者不得超過全校九成以及交大某學院規定一堂課必須當掉一成學生，藉此作為激勵成員向上是否可行？」。李教授回應，學校願景的建立，不應只是口號，責任是在全體，改革有成功的遠景，但也有失敗的可能。而要評鑑內部成員，不應設立像規定一成教師考績一定要乙等或一定要當掉一成學生此種標準。內部評鑑可以是較個人化、較人性化的，學校管理改革之最終目的在使學校學習自律。唯有自律的學校才能教導出自律的學生。紀律要從內部產生才能根除學校教育之扭曲，才有教學正常化的內在基本條件。
