專題研討心得報告

週次：第十七週
演講者：李新鄉 教授

講題：從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略 
班別：課碩一
學號：M09609009

姓名：吳怡靚
心得：

    本週邀請嘉義大學副校長李新鄉教授，為我們帶來精采的演講，本週的主題是「學校文化與領導」。學校文化和學校經營者兩者之間存在著緊密關聯性，是相輔相成的，到底是「時勢造英雄？」還是「英雄造時勢？」，沒人敢狂下斷語，兩者之間是彼此影響的，對於百年老校是「有怎樣的學校就有怎樣的校長」，而對於新建立的學校而言，則是「有怎樣的校長就有怎樣的學校」，學校文化與學校領導者是息息相關的，校長的領導特質與風格會塑造學校獨特的文化，故一校之長的領導策略對一個學校來說具有舉足輕重的地位。
    文化是整體的，往內又包含許多次級系統，每個文化都有其必然存在的價值，不應分主流或非主流、優勢與弱勢，對差異我們應求同存異，加以重視，各個文化都有其代表意義，身為現代人就必須學習接受多樣化。李教授也講到學校文化的複雜度最高又鬆散，各個次級團體都有其自我的想法，學校文化是一種綜合性、對立統整互見的文化，組織成員的價值觀、生活哲學都不同，需藉由溝通才能達成共識，而搭起這橋樑的角色非校長莫屬。校長擔任領導者、溝通諧調者、輔導監督等多重角色，其領導風格與哲學對學校文化的形成與變革具影響力，但是學校不是校長一個人的，仍須依靠其他組織成員的力量才能完成，如教師、職員、工友等，但亦須有社區的支持，因為學校與社區是相互依附的。
    學校文化有其正負面的影響功能，它可以解決學校外部組織的適應問題，穩定學校組織系統，亦可解決組織內部統整問題，讓組織成員有歸屬感與認同感，並減低他們對不確定狀況的焦慮，且學校文化亦會影響學校組織的表現與績效，對於學校文化的塑造，組織成員要有共識、共同目標，從整體認同感開始，領導者應放下身段，並懷有一顆同理心，讓學校每個成員都有舞台可發揮。
在時代潮流瞬息萬變的今日，領導學校組織的校長，針對時勢潮流之創新發展，彈性的調整實屬重要。從李副校長的演講中，學到許多關於學校文化與領導者間的知識，要形塑一個優良的學校文化實屬不易，必須尋求共識，拋棄以往的窠臼，走向開放的組織再造。
