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心得：
“有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校”~指的是學校文化與學校經營者兩者間的緊密關聯性。李新鄉教授以此段話，作為本次演講的破題引言；校長等同於學校組織中的領導人，而社會學家高曼將領導分成幾種不同領導型態：（1）高壓式領導：要求立即的服從（2）權威式領導者：將大家帶向一個願景（3）協調式領導者：創造情感上的連結與和諧（4）民主式領導者：在參與的過程中產生共識（5）前導式領導者：期待同仁卓越的表現及自我領導（6）教練型領導：培育人才，為未來做好準備。高曼分析了許多的領導者，結果顯示，績效最佳的領導者不只用一種領導風格，而是混用不同的領導風格，視時而選用不同風格。 

李教授將學校文化內容分成五個階段，分別是一、學校文化的意義與特質；二、學校文化的內涵與形成；三、學校文化的功能；四、傳統思維下的學校經營文化；五、學校領導者之經營策略。對於學校文化的意義與特質如何去瞭解與探訪，李教授提到要藉由「多聽、多看、多問」這三項步驟來達到目的，就像觀察式的參與，校長可以“關心”，但不應“太多心”；學校文化除了行政、教學之外，更包括了學生、社區、學校物質以及制度規範文化，教師文化也是其中重要樞紐，而教室自主、對同事的忠誠 、平凡的規範，這三點亦是形塑教師文化的環節；而學校的儀式與傳統，更是影響學校成員生活作息的主因之一。

最後，李教授用了“藍海策略”來做為學校文化發展的未來方向；過去，學校將鴻海策略使用在學生身上，導致學生惡性競爭、失去健全的互動，就像是削價策略的商場廝殺；但現今諸多學校的藍海策略卻是將敵人轉變為其他學校，學校文化成了另類競爭的工具，這是我們所不樂見的。真正持久的勝利，不在降價競爭求勝，而是創造屬於自己嶄新未開發的文化空間。
