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週次：第十七週   演講者：李新鄉教授    講題：從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略                             
班別：課碩一
    學號：M09609004
      姓名：陳素碧
心得：
     本週專題講座為我們邀請到嘉義大學師範學院教授兼院長暨副校長李新鄉教授蒞臨本校演講，李教授的專長在於教育與學校行政、組織心理學、學校經營與學校教育改革等方面，本週李教授即從學校文化的意涵與功能來探討學校領導者的文化經營策略，教授一開始以「有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校」作為引言，強調學校文化與學校經營者兩者間的緊密關聯性；接著分析學校文化的意涵：(１)學校文化是一種綜合性的文化，它包含了世代（兩代）之間的文化，又包含了校內、校外的文化，也包含了不同行政人員之間的文化；（２）學校文化是一種對立統整互見的文化，不同學校次級團體之間或不同世代之間的價值觀念與生活哲學常互有出入，對立與統整的現象隨時出現在其交互作用中；（３）學校文化是一種兼具積極與消極功能的文化，不同次級文化之間，有的有助於學校教育目標的達成，有的可能有所阻礙甚至是反教育的。（４）學校文化是一種可予有意安排或引導發展的文化，不論是人為的或自然形成的學校文化，都必須要站在教育的主軸，針對物質文化、制度文化或心理文化加以改變或引導其發展的方向。校長是學校組織的領導者、溝通協調者、輔導監督者，也是政策的規劃、制定推動與執行者。校長領導風格與哲學，往往在學校文化的形成與變革上扮演了重要的影響力。傳統的學校經營文化下，校長習於把學校當成自己的經營領域，每一行政作為，均為達成其領導意圖或實現其教育理念而來。校長習於以其基本假設、價值與信念作為經營學校的方針；與學校組織運作的相關體系，包括行政人員、教師、學生、家長、社區人士對於學校經營的意見，均只供校長決策的參考，校長享有一切決定權，學校各體系人員之間互動頻率不高，對學校並無太多期望，與學校領導者亦缺少交會處；但台灣近十年來，學校所面臨外在的變化與壓力相當激烈，諸如師資培育法、教師法、教育基本法等等法令的相繼頒佈，民間教改團體、教師會等對於教育的改革主張，家長及社區對學校教育的介入，教育部及行政院教改會的鬆綁、開放、多元政策，九年一貫課程的實施，面臨這一連串的變革，學校如果不能尋求自強之道，必將為時代潮流所吞噬，而其破解之道，唯有靠全體學校成員共同編織願景，迎向未來，此時校長的領導風格將影響學校的願景之形成，如校長能放下身段，掃除決策中心的傳統權威心態，使自己成為組織背後的心理支撐者、關懷者、協助者，幫助教師敏銳覺察學校圍牆之外的遽變，喚起危機意識，願意正視教育專業的永續生存，大家共同為學校的前景構築藍圖，定可成功地領導學校邁向轉型之路。最後教授再針對目前台南縣炒的沸沸揚揚的考績問題提出他個人的見解，教授認為應分析考績的目的何在，如果目的是獎勵老師，即不應設限；但如目的在於獎善懲惡，那就該落實考核，百分之百的人是優秀的就應百分之百給予甲等，相反地，如果百分之百的人是不良的就應百分之百給予乙等，設限更是毫無意義，我個人十分贊同教授的看法，也十分欣賞李教授所提的兩個處理方案，一個有擔當的校長又可獲得教師的認同真是需要一些專業素養的。
