專題研討心得報告表

週次：第十七週
演講者：李新鄉教授 
講題：學校文化與領導
班別：科傳碩二
學號：M09539002

姓名：吳明漢
心得：

團體組織的文化特質和領導者的經營策略，兩者的關係始終以互相牽制、相輔相成的模式共存。李新鄉教授在其講演題目「學校文化與領導」探討學校文化的意涵與功能及學校領導者的經營策略。
李教授認為從學校文化可以從「意義與特質」、「內涵與形成」及「功能」三方面瞭解，在「意義與特質」中，學校文化擁有綜合性、對立統整意見、兼具積極與消極功能、可引導發展等屬性；「內涵與形成」裡則探討學校行政、教師、學生、社區、物質和學校制度規範等文化特性；「學校文化功能」中討論學校文化的正負面影響功能。
至於領導者的經營策略可從兩個向度分析，分別是「傳統思維下的學校經營文化」及「學校領導者之經營策略」。「傳統思維下的學校經營文化」探討校長為決策者及經營成敗負責人、教學人員缺少學校經營責任觀、學校為傳遞文化傳統而過於保守、學校獨立於社區之外及學校重視知能學習成效等。這些傳統思維所隱藏的經營危機，李教授以許多實際範例加以指出；在「學校領導者之經營策略」方面則有共築未來願景、廣納全校成員為學校經營者、疏導互斥文化來構築溫馨校園、掌握組織變革與再造的關鍵。這都是改變不利學校革新的傳統思維的因應方針。
演講結束後的問題討論，李教授對臺南市教師目前的考績政策提出他的看法，李教授談到若他以學校校長角色來面對這樣的問題時，他會犧牲自己的考績來保護所有認真努力的教師。如此的領導風格不僅可以突顯政策的不適當之處，更能獲得所有組織成員的認同及向心力。團體組織文化與領導經營策略不應只有互相牽制，能夠極致地發揮相輔相輔之功效，才是所有人的福音。
