專題研討心得報告表

週次：十七      演講者：李新鄉      
講題:從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略
班別：課碩二
學號：m09509019

姓名：蔡旻真
心得：今天聽了嘉義大學副校長李新鄉的演講，雖然學校的領導者在經營管理的策略上，對於本身學校的文化會產生舉足輕重的影響力，但對於一些建校歷史悠久的學校，其實發揮的影響是有一定程度的侷限，李副校長在演講中提到以台灣大學為例，像這樣建校歷史如此悠久又匯集台灣菁英份子的學校，即使其領導者並不是十分卓越，對於其學校的運作其實不會造成多大不好的影響，那反過來說，如果是一間面臨倒閉的學校，換成一位很擅長於學校經營管理的校長來掌管，是不是也對於本身學校的經營沒有多大的幫助呢？我想這個問題是沒有一定的標準答案的，畢竟一間學校的經營，除了管理者以外還需要其他管理階層的行政人員、教師來一起配合，也會因時間、地點以及環境的不同而產生影響，其變數不是單一而是多個因子。

李副校長提到學校領導者之經營策略有以下這四點：（一）共築未來願景（二）調整傳統領導角色，廣納全校成員為學校經營者（三）疏導學校組織中的互斥文化，構築溫馨校園（四）掌握組織變革與再造的關鍵向度，這些要點都能夠提供我們做為參考的依據。
