專題研討心得報告表

週次：第17週1/10 演講者：李新鄉
講題：學校文化與領導 
班別：課碩二
學號：M09509018

姓名：葉靜瑜
心得：
    李新鄉教授的演講沿續了譚光鼎教授的主題，以另一種方式闡述學校文化與校園經營之間的關聯，與上一場演講相比，此場演講內容加深入，毫不遜色。
    一開始，李新鄉便提出「有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校」開門見山地指出學校文化形塑領導者的經營方式，而領導者的經營理念也影響的學校文化的變遷，兩者互相拉鋸著，如何從中取得平衡，便是領導經營者的藝術與智慧的呈現。

   接著，舉出近日大學校園中教授與學生在餐廳中的新聞事件，透過生活中的真實事件使我們體驗學校中各種次文化的衝突與影響。身為一位教師，看到的是班級學生間的小團體文化，學生團體之間的歸屬衝突，教師需統整學生間的文化及師生間的文化，以進行教學及班級經營。而教師與教師間也有所屬團體之文化隸屬與衝突事件，故校園是個文化複雜的小型社會，身為經營者便是從中疏導學校組織中的互斥文化，構築溫馨校園。

    近年來，紛紛提出「友善校園」的經營理念，以行政與老師間、老師與老師間、老師與學生間、學生與學生間及校園與社區間的倫理文化為根本，充滿關懷並尊重彼此的人權，打造教師教學、學生學習的溫馨校園。東海大學九十六學年度便據此理念希望建立一個「我們是朋友， We are friends 」的東海校園。善用東海大學的寬闊、完整、美麗，以及包含從幼稚園（東大附幼）、小學（東大附小）、國高中（東大附中）一直到博士班都有的東海大學校園，建立一個「我們是朋友， We are friends 」的友善校園環境。友善校園中的 Friendly ，表示所有人都是好意的、親切的、友好的，東海大學規劃一系列的活動期許達成目標。

    臺南大學的學校資源與東海大學相似，有附幼、附小、附中、大學及碩博班，更有龐大的教育文化資源，相信打造友善的校園更是易如反掌。
