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週次：17        演講者：國立嘉義大學副校長 李新鄉 教授
講題：從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略
班別：課碩二
學號：M09509014

姓名：陳怡蒨
心得：

    文化是經過歷史所發展出來的一套象徵系統，包括語言和非語言符號。而文化不僅存於人類的歷史文明之社會體系中，它更存在於各個不同的組織階層當中。文化依附著人類而創生，而人類也依附著文化的流傳而得以留存一部部的歷史。因此，文化的研究乃始於人類學，也就是人種誌研究，而後更有社會學、心理學等等各領域涉及其研究，所以其橫跨了極廣的領域。
    對於組織而言，其所共有的文化乃有其正面性與負面性。具正面意義之文化乃能發揮解決對外部組織之適應問題，當組織共同面對著環境的變遷之時，屬於自身組織文化的力量乃得以發揮，而此亦可謂解決組織內部統整的問題，因為，每位組織成員對其所屬之組織文化的投注與經營，將使內部成員持有共同之價值信念與願景而統合、凝聚組織內部的向心力。也因著這股凝聚力，組織成員乃有其支持與依賴之力量來源，更能增加其歸屬感。在這樣的組織文化正面功能的彰顯與發揮之下，所集聚出的是正向、積極的牽動力，所獲得的是組織整體的績效表現之提升。但相反地，組織文化卻可能產生出負面意義及功能，若組織文化之結構過度鬆散而呈現消極之組織氛圍，在內部結構與外部環境之相互作用下，所得到的將可能會是整體組織的逐漸向下沉淪。
    在現今時代迅速變遷之下，組織之向上提升的關鍵在於，能否在時代的巨流當中，衝出一條嶄新、具競爭力之路。而這些具正面性與展望性的組織願景實現，乃有賴於組織領導者與內部成員們共同、一致的決心，共同用心地創新與變革其組織文化，並對文化之差異性抱持有尊重、欣賞與學習之精神!
