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週次：第十九週
演講者：李新鄉教授
 講題：從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略 班別：課碩二
 學號：M09509008

姓名：徐菁敏
心得：
      今天的演講請嘉義大學師範學院教授兼院長暨副校長李新鄉，一開始就以，有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校～指的是學校文化與學校經營者兩者間的緊密關聯性，指出今天演講重點，核心目標。

　　　學校文化是文化下面的次文化，包含了許多層面，其中有、學校行政文化、教師文化、學生文化、社區文化、學校物質文化、學校制度規範文化等層面，

　　　傳統思維下的學校經營文化，校長是核心人物，是學校決策者、學校經營成敗之負責人、行政領導教學，而學校的主要目的是傳遞文化，獨立於社區之外，並不是像現今融入社區，重視正式課程的學習成效。
　　　而隨著時代改變，學校的經營策略也隨之改變，全校整體成員共同建立未來願景，廣納全校成員皆為學校經營者，構築溫馨校園，並且掌握有組織變革與再造的，掌握組織變革與再造的關鍵人物，所以學校文化也隨著時代改變。
