專題研討演講心得報告

時間:97.01.10

演講者:李新鄉 教授

主題:從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略

心得:

    〞有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校〞，演講一開始李新鄉教授的引言帶出了學校經營者對於學校兩者間有密切的重要關係。的確，一個學校的經營與校風，是經營者要去創建和耕耘的部分，而學校本身的文化制度會影響到校長，兩者可謂是相輔相成。
    李教授向我們闡述學校文化的意義、特質，學校文化是如何形成的。學校是一綜合性的文化，包含學生、教師、學校行政、社區、學校制度規範、學校物質等文化，可能出現對立或統整的情形，也有消極和積極的部分，是可以引導安排形塑而成。
    若要將學校經營得好，校長是關鍵的角色。校長已不能像以往一樣運用法職權威去領導，需要針對學校環境、特質，結合老師、家長、社區、行政之力，來形塑屬於該學校的優良文化。校長可以鼓勵老師多加進修，增進其教學能力及專業成長，另一方面多與社區、家長互動，將其拉入學校作為學校的支援後盾，並應該有多元文化的價值觀，能廣納雅言，尊重不同的聲音，落實民主開放的學校風氣，如此教育才能發揮最大效能，讓親師生三者都受益。
為構築學校未來的藍圖，首先必須由學校的每一份子共同規劃學校的願景，得到所有人的認同，再有計畫地去實施，學效才能夠永續經營下去。
