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學校是學習的場所，一切以學生的學習和教師的教學為主軸，就此而論，學校的人、事、時、地、物都與學習有關，學校的行政推動與教學事務，理論上應結合成為一體緊密運作，學校學習文化的研究顯現出其重要性。學校教師的學習文化內涵可以從系統理論的觀點，歸納為：「領域知識的取得與內化」、「守門員的促進與抑制」、「個人因素」三層面，這些層面都受到教師所在學校組織文化的密切影響。就領域知識的取得與內化來說，學校文化是否鼓勵與支持教師學習，是影響教師是否投入學習活動的重要關鍵，也進一步影響教師是否能不斷的取得與內化領域知識。就「守門人」的角度來看，學校的經營者和同儕教師都是教師學習行為的守門人，因此學校組織文化對於教師學習所隱含的價值觀，都將影響組織中成員的價值觀與行動，進而促進或抑制教師的學習行為。另外，在全球化、科技化與知識經濟的浪潮下，由於知識的半衰期日益縮短，要如何因應知識經濟時代的特質而轉型，組織的學習文化的研究，顯現出其重要的特性。
從學校組織文化塑造的理論看學校學習文化的脈絡，組織文化起源於當代有關組織管理的思維。從教育改革與學校革新的觀點來看，要改變一個學校的行動或教育成果，就必須要先改變一個學校的學習文化。
