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週次：第十七週      演講者：李新鄉       
講題：從學校文化的意涵與功能探討學校領導的文化經營策略
班別：課碩二
   學號：M09509004
  姓名：沈欣雲
心得：

    隨著時代在轉變，學校文化也一直在轉變。其實我們可以看到，現在整個學校的願景在發展，不單單只有靠領導者一個人的努力，更不是端看領導者的意圖為何，整個走向便隨即轉往那邊。學校願景的建立，首先就是要取得這一個組織團隊內的共識，當大家經過討論後取得的共識，也才有努力的動力。所以李教授在演講時提到，傳統思維下的學校經營文化中，認為校長即是學校決策者，亦為學校經營成敗之負責人。然而在今天，應該要做的是調整領導角色，廣納全校成員為學校經營者，不能以一己之見，便草率做為方向，這對大家而言，並沒有什麼好處。
    接著，談到了課程的擬定與設計，在傳統上重視正式課程之實施及知識技能之學習成效。但到了今天，教育改革的浪潮風起雲湧，當然更不可能固守舊有觀念，課程在變，對於各課程，當然就不分主要與次要的科目，面對潮流的變化，更應掌握各個關鍵要素，並拓展多元文化，打開學生的知識觀。
    關於學校文化，李教授認為，學校文化是一種綜合性、對立統整互見、兼具積極與消極功能、可予有意安排或引導發展的文化。在人與人互動的環境中，更包括在這樣一個組織團體內，有相當清楚呈現的三個元素：行政團隊、老師、學生身上，我們可以看到這三者文化之間的拉扯、爭奪，與互相影響。在這之中或者哪一方各有消長，但這三者確實是互相牽繫著，任何有一方的擺動，都會影響學校文化的組成結構。
    最後，當然學校文化有正面性功能，因為一個好的學校組織文化，可以解決學校外部組織的適應問題，也可以解決組織內部統整的問題。它更是學校成員個人支持與依賴的來源，當團隊對它有相當的向心力時，所營造出來的氣氛將會是正向、積極、創造的精神與氛圍，自然而然的，學校組織的表現與績效，也會有相當程度的提升！
