課  碩  二
  M09509001
  周  有  仁
從學校文化的意涵與功能
探討學校領導者的文化經營策略
本周的演講是由嘉義大學的副校長李新鄉副校長所帶來的，李副校長指出文化係指一個社會或團體的成員，針對所遭遇的特殊問題，設計出一套特有的解決方法由團體成員共同接受，並以各種不同的型態，如內在的信念、情感到外在的行為制度等方式表現出來；當成員碰到相似問題時，則會主動地先以該特有之方法作為解決問題之準則，同時社會或團體成員亦會將此方法傳遞下去，久而久之，使之成為這個社會或團體特有之表徵；而組織文化是一個組織經其內在運作系統的維持與外在環境變化的互動，久而久之，長期累積發展的各種產物，如信念、價值、規範、態度、期望、儀式、符號、故事和行為等，組織成員共同分享這些產物的意義後，以自然而然地方是表現於日常生活之中，形成組織獨特的風貌，以有別於他組織。學校文化的意義，則是學校在與環境調適(外界互動)及本身內部統整的過程中，所形成的有形的或無形的(如內在化信念、價值、假設及行為型態等)，是為學校成員所共享或特有的產物，經日積月累的結果，逐漸成為每一個學校所特有的現象，以有別於其他學校，若要了解一個組織的特性，一定非得要對該校的組織文化有所了解才行。

