專題研討心得報告表

週次：17
演講者：李新鄉 教授
講題：學校文化與領導
班別：課碩二
學號：M09409016

姓名：洪苑伶
心得：

這週的演講與上週的演講題目有些部分相似，但是李教授較將主題著重於領導者該如何領導才能創造出獨特的組織文化。一開始教授即用：「有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校」這一句話來告訴我們學校文化與其領導者之間密切相關，有可能是學校影響校長，也有可能是校長影響學校，兩者實密不可分。
學校文化是一高度鬆散且複雜的組織，因為它可能擁有不同階層的人，例如：老師、學生、家長、校長、主任、工友等人，有時更甚社區的參與者都可算入，每個人都擁有不同的想法，所以很能有一致的想法，所以領導者的統合能力便相當重要。在一間歷史悠久的學校中，它儘管有其原先的組織文化，在別人眼裡可能就是如此，但是它仍舊可以開創出一番新氣象，靠著就是領導者與眾人的努力，所以組織的文化並非一成不變，領導者的作為與努力十分重要。
再者學校文化有其正面與負面的功能，最重要的是能給予組織成員一份歸屬感，可說是組織成員支持與依賴的來源，然而要是變成了意見紛歧、眾人只為己利的文化的話，這文化只恐怕會淪為爭權奪利的另一戰場。因此，在傳統的環境之下，如何經營正確的學校文化或是如何突破舊思想的氛圍，實考驗著領導者的智慧。教授在最後也以台南縣考績事件為例，告訴我們他可能的作法，實給我們上了寶貴的一課，也告訴了我們領導者該有的智慧與變通的能力。
