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~從學校文化的意涵與功能探討學校領導者的文化經營策略

~專題研討心得報告
日期：2008.01.10
演講者：李新鄉教授
班別：課碩二
學號：M09409013

姓名：余佩蓉

心得：

李教授以這句「有怎樣的學校就有怎樣的校長；有怎樣的校長就有怎樣的學校」拉開演講的序幕，學校文化與校長領導經營兩者是息息相關的，不管是學校文化影響了校長的作為，抑或是校長的領導風格形塑了學校的文化，兩者是互為因也互為果。
文化俯拾即是，人造藝術品、發明、風俗習慣、價值觀等。而學校文化是極為複雜的，不同世代間的文化、校內外文化、行政人員、物質文化、社區文化、制度規範文化，種種文化時時彼此交互作用，有時會互相統整，形成正向積極的作用，促成學校願景、教育目標的達成；有時則是形成互相壁壘分明的對立態勢，阻礙教育工作的推展，上有政策下有對策的消極對應方式，學校氣氛充斥著紛爭，組織成員未能有效地推展學校事務，而成為絆腳石。
學校文化有正面的影響功能：(1)解決學校外部組織的適應問題。在瞬息萬面的社會中，任何的產業皆需要在變動中的環境中尋求生存之道，更要能夠適應環境的調適能力。以目前少子化的衝擊下，許多學校面臨減班、甚至裁併的危機，想要生存下來就必須創新及轉變，小校轉型經營(像是台北縣的漁光小學、雲林縣成功國小等)凝聚學校所有組織成員齊心努力，為的就是讓學校能夠繼續留存下來；(2)解決組織內部統整問題。學校文化可讓成員有滿足其歸屬感之需求，發展對學校組織的認同感，彼此之間與學校是緊緊相繫，增進對組織的承諾與投入；(3)學校成員支持與依賴的來源。對學校有認同感，成員間彼此成了精神支持與依賴的最大力量來源，在如此的情境下，也才能有了教學專業對話，精進教學理論、技巧及專業的能力；(4)影響學校組織的表現或績效。內在對學校認同的信念，會更希望學校能夠更優質，也激發組織成員積極努力地為達成學校遠景目標而付出。
揮別過去傳統思維下學校築起高牆，獨立於社區外，現在的學校與社區的互動是更加地密切，而校長也從以往學校經營成敗的負責人，轉變為全校成員皆為學校的經營者，雖然校長仍為學校遠景的領航者，但學校經營成功並非是校長一己之力便可達到，尚需眾人之力，廣納各方建議，察納雅言思量最佳經營策略，彼此共同織起一片美麗的願景，才能使學校經營成功。
