專題研討心得報告表

週次：第十五週
演講者：譚光鼎教授 
講題： 學校文化與組織革新
班別：科傳碩一
學號：M09639013
    姓名：張鳳綿
心得：

如同每個國家有自己的文化，每個種族有自己的文化，而學校當然也有屬於學校本身獨特的學校文化。綜合學者定義，文化不是固定不變，文化是隨時間流動、群組間交互重疊、相互衝突的一個概念。文化會隨著不同的環境時空背景與系絡隨之改變，伴著衝突、對立、競爭而成，可謂是交錯複雜的綜合體，充滿著各種不同聲音，反應時空脈絡下的文化背景。
學校文化的內涵包括三個主要的層面，一是生態層面，涵蓋校園環境、設備、建築；二是環境層面，涵蓋學生和教師的背景人口特質；三是社會系統層面，涵蓋學校組織結構和行政運作流程。就吾人的經驗來說，學校的領導者與學校本身的組織氣氛會影響學校的走向，帶領學校的士氣。擁有親和力的校長，建立友善校園，擁有前瞻性的校長，建立教學卓越校園，然而散漫性的校長，則也會帶領學校形成散漫的校園。猶記國中時期，換了兩任校長，第一任校長積極激勵，塑造學校競爭向上的學校文化，校長帶領教師，教師帶領學生，由上而下一連貫的推動校園政策，學校充滿生氣與活力，學生與老師都積極的投入學習。而後換了較散漫的校長，學校則漸漸失去鬥志，連帶影響老師與學生，學校漸漸渙散而無組織性。由此可知，校長對於塑造、營造良好的學校文化是相當重要的，校長代表學校的領導者，導引學生未來的航向，優秀的領導者扮演著組織學校文化的良善者。
由今日的演講可得知，無論是國小、國中、高中甚至大學的學校文化皆不盡相同，也由於不同組織文化下的風氣不同，而產生多元的學校文化，然而身為一位領導者，如何堅持辦學理念，配合學校政策施行，並接受外界的回饋使學校的組織文化能夠行塑與領導理念相同的文化，則是相當值得省思的問題。保有固有的學校文化，並改進陋習，迎接融合新的學校文化，對於每個學校而言是很重要的議題。
