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本週譚教授分享的內容是有關學校文化，教授舉了很多例子說明學校文化，而且還從很多面向來看學校組織的文化，例如從學校建築、書包、校歌、LOGO……，籍由這些看得到的東西，可以一探許多學校的文化內涵及其深度。
很多學校都有屬於自己的文化，小到基層的國民小學，大到大學，而這些文化都是長久以來逐漸形成的，變一種牢不可破的傳統。重點是在於這些文化是組織成長的阻力或助力。

一個學校，校長是最能影響學校文化的人物，校長的治校理念、想法、甚至行動，往往會造一個學校文化的改變，當然這改變不可能在一朝一夕，而且往往也會面臨到很多的衝突與紛爭，

所以，教授也有提到，當一所學校擁有新校長時，往往會有一段磨合期，而校長與教職員充分的溝通、說明，就成了很重要的潤滑劑。每一位校長都有自己治校理念，如何讓自己的治校理念能被多數的教職員工接受，就成為校長一個重要的課題。

看似平靜的校園裡，其實有著很多的衝突，包括行政人員與教師的衝突、教師之間次團體的衝突。但這些衝突並不見得都是不好的，衝突雖然會損傷組織的元氣，但有時因為衝突，反而讓組織成員有機會表達自己的意見，也因為衝突能激發組織成員另一種不一樣的看法，甚至能創造組織另一種文化。

有效的運用組織文化，往往是促進學校組織往前的重要工具，但如何有效的運用學校文化，就要看領導者的智慧了。
