專題研討心得報告表
週次：第十六週       演講者：譚光鼎 教授    講題：學校文化與組織革新
班別：科傳所 碩一
學號：M09639007

姓名：余崇銘
心得：
    學校文化是一種體制的價值，無形的、意識型態的歷史傳統，卻是影響學校組織運作的一股強大力量。置身於不同學校，就能感受到不同的氛圍，而隨著時間的運行，學校文化慢慢的累積、改變、作用而建立形成，影響著組織運作，牽動著組織成員的行事態度，更引導學校未來的走向。
    譚教授豐富的演講內容，以實際例子說明剖析學校文化的意義與文化風氣的影響，來說明各個學校精神與給人的印象，使聽眾更能瞭解學校文化對組織運作的影響力，在真實教育環境的作用。
當一個學校文化已形成，對於新進的學生或教職員而言，最初雖有許多格格不入的

感覺，然在學校文化的影響下，儼然適應其各種行事規範，而成了學校文化所培育的產品。而一個學校的領導者，是革新學校文化最重要也是最關鍵的主導者，負有凝聚組織成員向心力的使命，帶領組織建立共同願景，或者是實施執行各項政策，為既有之學校文化注入新的思維，契合時代潮流與需求。舉例而言，領導風格從以往權威式領導，到現在以身作則的改變，而學校定位也從社區默默運作的機構，轉而重視行銷經營，這便是新文化對學校文化的衝擊。
如何建立良好的學校文化，首先，要由所有組織成員建立學校的願景，這個願景是屬於全體師生共同努力的方向，而領導者扮演著協調各單位與支援的工作。如教授所說，文化需要學習而來，需要共同分享與整合的精神象徵，亦即學校是學習組織，並且建立歸範，在良好的規範下享受成果，使願景成為每一份子的精神象徵。
常從坊間聽到，「那個學校的風氣就是這樣」，「那個學校很嚴格，學生很乖」或是「那所學校老師很認真、很積極」，這是對學校的看法，其實也是學校文化的產物，或文化所形成的傳統。良好的學校文化是學校最大的資產，亦是永續經營的最大支柱，他來自於所有成員的認同，並尊重組織訂定的各項規範，信仰組織願景精神。
    隨著社會開放與變遷，以及地球村國際化的潮流，多元文化的包容與尊重，更需融入傳統的學校文化中，使得學校得以與時代接軌，同時注入一股新的動力，培育出更符合社會期待與需求的學生，更能將學校良好的文化推廣至家庭、社區。
