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心得：

本週譚老師說的內容關於學校文化，我們可從很多面向來看學校組織的文化，例如從學校建築、校歌、校徽，很多學校都有屬於自己的文化，關鍵在於這些文化是組織成長的阻力或助力。有效的運用組織文化，往往是促進學校組織往前的重要工具，在文化的造就和傳承之間，協商與衝突是不可或缺的過程，老師與老師、老師與家長、學校與家長都會經歷協商與衝突，都會影學校整體運作，而校長的領導風格有政治型、民主開放型、放任型、威權管理型、工作任務型、人性關懷型等等，不同的風格造就不同的學校文化：溫室學校文化、福利學校文化、正式學校文化，甚至是求生學校文化。文化包含的層面很廣，學校、班級、企業、組織裡都有文化。現行情況，先從文化的意涵談起，文化包含了各種抽象到具體的概念，舉凡宗教、藝術、科學，以及服飾、建築、音樂等，而文化是一套複雜的象徵系統，在學校方面亦然，透過教學者、行政人員，以及家長、學生間的溝通、協調，成就學校文化的一環。隨時間變動，文化會隨著不同的環境時空背景與系絡隨之改變，伴著衝突、對立、競爭而成，充滿著各種不同聲音，反應時空脈絡下的文化背景。學校文化的內涵包括三個主要的層面，一是生態層面；二是環境層面；三是社會系統層面。學校的領導者與學校本身的組織氣氛會影響學校的走向，帶領學校的士氣。擁有親和力的校長，建立友善校園，擁有前瞻性的校長，建立教學卓越校園，然而散漫性的校長，則也會帶領學校形成散漫的校園。由此可知，校長對於塑造、營造良好的學校文化是相當重要的，校長代表學校的領導者，導引學生未來的航向，優秀的領導者扮演著組織學校文化的良善者。

