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     譚老師善用實例把學校文化抽象的概念，融入具體的例子中，令人印象深刻。文化是抽象概念，他是可習得、共享的、象徵的、整合的，在我們的食衣住行中展現，從語言、服飾、音樂、慶典等都是所謂的「文化」。學校文化可分為制度、心理、物質方面，可從校歌、校訓、教師與教師、教師與學生、學校景觀等一窺究竟，從國小景觀最明顯的改變就是封閉式的圍牆現在已經變成開放式的空間，歡迎社區人員共同經營學校。學校的願景的陳述也很重要，可以讓學校的成員有共同的目標，應該最抽象，至具體的方案等，最好最上層抽象概念能言簡意賅，讓人一眼就看的出來。學校的氣氛可分為四種，正式學校文化、福利者學校文化、溫室學校文化、求生者學校文化，最好的學校文化是溫室學校文化，屬於高社會團結、高社會控制，這有賴於校長的領導。組織效能中需要有動機、能力、援助、績效責任因素的配合，才能提高組織效能。上未能體會學校領導者是要怎樣的領導有方，但我知道只要談到變革，就會遇到阻力，需要運用一些方法化簡阻力，怎樣做一個人見人愛又不鄉愿的領導者，除了理論更需要經驗的累積，才能化解組織內不安的氣氛。
