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心得：

    這禮拜請到台灣師大教育系的主任譚光鼎教授，譚教授演講的主題為「學校文化」，演講的開始便丟出了幾個問題讓我們思考，「文化是什麼東西？文化包括哪些東西？文化需要改變嗎？改變的原因為何？如何改變學校文化？文化需要保存嗎？保存的原因為何？如何保存學校文化？當我對另一種文化感到不習慣時，我要怎麼辦？」，然後慢慢的引導我們了解文化，知道文化是什麼。
    英國人類者泰勒《原始文化》中提到，文化是一種複雜的整體，包含知識、信仰、藝術、道德、律法、習俗、以及一個人做為社會的一分子所應獲得的一切能力和習慣。 Deal與Kennedy(1982)提到，組織文化包含「共同價值與信念、英雄人物(具體表現文化價值的典範)、儀式、慣例、溝通網路(正式與非正式溝通體系)、故事、英勇事迹、神話傳說、規範、獎勵和懲罰、物質環境」要素。所以讓我們了解到文化包含的範圍很大。
     學校文化會影響到學校的教學氣氛，所以學校文化可以分作六層面，學校文化六層面(Hopkins等人, 1994)：1.哲學觀點（導引教師教學方式和學生學習傾向的基本價值觀和信念）2.主流價值（亦即學校的主要目標或是任務）3.規範（教師團體中發展的組織規範，主要運用在課程教學的規劃以及學生指導方面）4.遊戲規則（新進教師進入學校之後必須學習的規則，使其表現適當的角色行為）5.可觀察到的行為規則（教師們在辦公室內的互動行為，包括語言和各種禮儀）6.情感或氛圍，這六層面的具體程度以哲學觀點、主流價值可見度最高，而行為規則、情感或氛圍最低。每個層級的不同會使的學校文化不同，所以每個學校的感覺都不太一樣。

    現在學校越來越多，學生卻越來越少，如何在這種時代中屹立不搖，學校的組織也必須要有效的改革，才能歷久不衰，但是要改革並不容易，校長的領導地位就十分重要，必須領導大家團結一心，開創組織新的學校文化。最後譚教授以組織文化的藍圖作為結語，用10個E來勉勵學校未來的發展，希望學校能夠教育出未來國家優良的人才。[image: image1.png]



